
 

 

муΦмнΦнлнн 

      пΦ !ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴǘŀƎΥ aǘ мΣму-нп 

5Ŝƪƻ Ƴƛǘ .ƻǘǎŎƘŀƊ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŘŜƪƻǊŀǝƻƴ ƛǎǘ Ƨŀ DŜǎŎƘƳŀŎƪǎǎŀŎƘŜΥ 5ƛŜ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎŜƴ Ŝǎ ƎŜǊƴŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘ 
ōǳƴǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ DƭƛǘȊŜǊΦ 5ƛŜ ŀƴŘŜǊƴ ƭƛŜōŜƴ Ŝǎ ǎŎƘƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΦ  
bǳǊ ŘƛŜ {ǘǊƻƘǎǘŜǊƴŜ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ aƻŘŜǿŜƭƭŜƴ ƛƴ {ŀŎƘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŘŜƪƻ ǸōŜǊƭŜōǘΦ  
²ƻǊŀƴ ƳŀƎ Řŀǎ ƭƛŜƎŜƴΚ  
 

aƛǘ !ōǎǘŀƴŘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǎŜƘŜƴ {ǘǊƻƘǎǘŜǊπ
ƴŜ ŀƭƭŜ ƎƭŜƛŎƘ ŀǳǎΦ ²ŜǊ ŀōŜǊ ƎŜƴŀǳŜǊ Ƙƛƴπ
ǎƛŜƘǘΣ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ aǳǎǘŜǊΦ LŎƘ ƳŀƎ ŘƛŜǎŜ 
ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŀǳŦŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜƴ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜΣ 
ŘƛŜǎŜ ƎƻƭŘŦŀǊōŜƴŜƴ {ǘŜǊƴŜΦ  
 

{ǘǊƻƘΥ 5ŀ ƭƛŜƎǘ Ŝǎ Řŀǎ YƛƴŘƭŜƛƴ ŀǳŦ IŜǳ 
ǳƴŘ ŀǳŦ {ǘǊƻƘΦΦΦ  
WŜǎǳǎΣ ŘŜǊ {ƻƘƴ DƻǧŜǎΣ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ {ǘǊƻƘΦ  
9ǎ ƴƛŎƘǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭȊǳ ƭŀƴƎŜ ƘŜǊΣ Řŀ 
ǎŎƘƭƛŜŦŜƴ ŀǊƳŜ [ŜǳǘŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ŀǳŦ 
{ǘǊƻƘƳŀǘǊŀǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƻƘƭƘŀōŜƴŘŜƴ 
ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ CŜŘŜǊƪŜǊƴƳŀǘǊŀǘȊŜƴΦ Dƻǧ 
ƪƻƳƳǘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ DƭŀƴȊ ǳƴŘ DƭƻǊƛŀ ς ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ǎǝƭƭ ǳƴŘ ƭŜƛǎŜΦ 
 

{ǘŜǊƴΥ ¦ƴŘ ǎƛŜƘŜΣ ŘŜǊ {ǘŜǊƴΣ ŘŜƴ ǎƛŜ ƛƳ aƻǊƎŜƴƭŀƴŘ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀǧŜƴΣ ƎƛƴƎ ǾƻǊ ƛƘƴŜƴ 
ƘŜǊΣ ōƛǎ ŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƳ hǊǘ ǎǘŀƴŘΣ ǿƻ Řŀǎ YƛƴŘƭŜƛƴ ǿŀǊΦ  
hƊ ǎǘŜƘǘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ YǊƛǇǇŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜǊ {ǘŜǊƴΦ aŀǧƘŅǳǎ ŜǊȊŅƘƭǘ Ǿƻƴ 
ŘŜƳ {ǘŜǊƴΣ ŘŜǊ ȊǳƳ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛƴŘ ŦǸƘǊǘΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜƳ {ŎƘŜƛƴ ǿŜƛǎǘ ŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ IŜǊǊƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ DƻǧŜǎ Ƙƛƴ ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘΦ 
 
 



5ƛŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜƴ ŀǳǎƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴΦ  

 

CǊŜƛƭǳƊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ нлнн  
bŀŎƘ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ǾŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƭŀŘŜƴ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛ  
IƭΦ aŀǊǝƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ {ŎƘƭƻǖ bŜǳƘŀǳǎΣ 
{ŀƴŘŜ ǳƴŘ {ŜƴƴŜƭŀƎŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 
CǊŜƛƭǳƊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ Ŝƛƴ ς ǀƪǳƳŜπ
ƴƛǎŎƘ ǳƴŘ ŘǊŀǳǖŜƴΦ  

Â Infos 

{ƻ ƪƻƳƳŜƴ ǎƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŜǊƴ ǳƴŘ Řŀǎ {ǘǊƻƘΥ 9ƛƴŜ 5Ŝƪƻ Ƴƛǘ .ƻǘǎŎƘŀƊΗ  

LƳ {ǘǊƻƘǎǘŜǊƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛƳƳƭƛǎŎƘŜ IŜǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛǊŘƛǎŎƘŜ ±ŜǊƎŅƴƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻ ȊǳƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛŎƘŜƴΣ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŦǸǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŀƴ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΥ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ 9ǊŘŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘΦ Dƻǧ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘΣ 

wŜƛŎƘǘǳƳ ǳƴŘ !ǊƳǳǘΣ IŜǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ 9ƭŜƴŘ ς ŀƭƭŜǎ ƪƻƳƳǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ {ǘŀƭƭ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǳƴŘ Řŀ ǿƻ ǿƛǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŦŜƛŜǊƴΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜƴ пΦ !ŘǾŜƴǘ 

LƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ tŜǘǊŀ {ŎƘŀǊŦŜƴ 

!ƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Řŀǎ CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘ ƳƛǘȊǳπ
ƴŜƘƳŜƴΦ .ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜ 
[ŀǘŜǊƴŜ Ƴƛǘ YŜǊȊŜΣ ƻΦ ŅΦ ƳƛǘΦ  
5ƛŜǎŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ  
IƭΦ !ōŜƴŘ ŀƭƭŜ ǳƳ мс ¦ƘǊ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 
Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ {ƛŜ ŬƴŘŜƴ 
ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ hǊǘŜƴ ǎǘŀǧΥ 
 



{ŎƘƭƻǖ bŜǳƘŀǳǎκaŀǎǘōǊǳŎƘ 
- .ǊǳƴƴŜƴǘƘŜŀǘŜǊ ƛƳ {ŎƘƭƻǖǇŀǊƪ 
- !Ƴ Iŀǳǎ YǳƴƛƎǳƴŘŜΣ  
5ǳōŜƭƻƘǎǘǊŀǖŜ мтс 
- !Ƴ YǊŜƛǎŜƭ !ǳŦ ŘŜƳ .ƛŜƭŜƪŜƴ  
- aŜƛƴƻƭŦǳǎƪŀǇŜƭƭŜΣ  
.ƛŜƭŜŦŜƭŘŜǊǎǘǊŀǖŜ пф 
- wƻŎƘǳǎƪŀǇŜƭƭŜΣ  
!ƴ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ н κ bŅƘŜ CǸǊǎǘŜƴŀƭƭŜŜ 
- ²ŀƭŘŦǊƛŜŘƘƻŦΣ  
½ǳƎŀƴƎ WƻǎŜŦ-¢ŜƳƳŜ-²ŜƎ 
 

{ŀƴŘŜ 
-!ƴ ŘŜǊ {ǳƴŘŜǊƪŀƳǇƘǸǧŜ 
 

{ŜƴƴŜƭŀƎŜǊ 
- Lƴ ŘŜǊ !ǊŜƴŀ ǾƻǊ ŘŜǊ tŀǳƭ DŜǊƘŀǊŘǘ 
YƛǊŎƘŜ 
 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘƛŜǎŜ CǊŜƛƭǳƊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ƳŀŎƘŜƴΗ 
 
²ŀƭŘǿŜƛƘƴŀŎƘǘ 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ ŀƭƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ 
ƎŜǊƴŜ ƳƛǜŜƛŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ȊǳǊ ²ŀƭŘπ
ǿŜƛƘƴŀŎƘǘ ƛƳ ²ƛƭƘŜƭƳǎōŜǊƎ ŜƛƴΦ 
¢ǊŜũŜƴ ƛǎǘ ŀƳ пΦ !ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴǘŀƎ ǳƳ 
мс ¦ƘǊ ŀƳ ƪƭŜƛƴŜƴ tŀǊƪǇƭŀǘȊΣ ƘƛƴǘŜǊ 
ŘŜƳ /ŀŦŞ α!ƭǘŜǎ CƻǊǎǘƘŀǳǎάΦ  
.ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊŦǸǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ 
²ƛƴŘƭƛŎƘǘ Ƴƛǘ ǳƴŘ ǿŜǊ ƳŀƎ ƪŀƴƴ ƎŜǊƴŜ 
ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǿŀǊƳŜǎ Ȋǳ ¢ǊƛƴƪŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
ǇŀŀǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǇƭŅǘȊŎƘŜƴ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ  
 
5ƛŜ оуΦ !ǳǎƎŀōŜ DŜƳŜƛƴŘŜш ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
лрΦ aŅǊȊ ƎŜǇƭŀƴǘΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
¢ƘŜƳŀ α²ŜƎŜά ǎǘŜƘŜƴΦ 
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ 
ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ōƛǎ 
ȊǳƳ нлΦ WŀƴǳŀǊ LƘǊŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŀōȊǳƎŜπ

ōŜƴΦ aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎǇŅǘŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ Lƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ƛƴȊŜƭπ
ŦŅƭƭŜƴ όȊΦ.Φ !ƪǝƻƴ ƭŅǳƊ ŜǊǎǘ ƴƻŎƘύ ƭŀǎπ
ǎŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǊŜŘŜƴΦ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ LƘǊŜ .ŜǊƛŎƘπ
ǘŜ Ȋǳ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΗ  
LƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ǎŎƘƛŎƪŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŀƴ ŘƛŜ 
aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ƎƘоϪƳŀƛƭΦŘŜ 
 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŀƴ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ ŦǸǊ !ƭƭŜƛƴπ
ǎǘŜƘŜƴŘŜ  
5ŀƳƛǘ ŀƴ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ ƴƛŜƳŀƴŘ ŀƭƭŜƛƴ 
ȊǳƘŀǳǎŜ ƛǎǘΣ ŬƴŘŜǘ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ {ǘΦ 
IŜŘǿƛƎΣ WƻǎŜŦ-{ǇƛŜƎŜƭ-tƭŀǘȊ о ƛƴ tŀŘŜǊπ
ōƻǊƴ Ŝƛƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎŎŀŦŞ ǎǘŀǧΣ Ȋǳ ŘŜƳ 
ŀƭƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ tŀŀǊŜ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜƴ ŜǊȊŅƘƭǘΦ ½ǳƳ !ōŜƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ 
ǿŀǊƳŜ {ǳǇǇŜΦ bŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ {ŀōƛƴŜ IŜǖōǊǸƎπ
ƎŜ ƛƴ tŀŘŜǊōƻǊƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
tŦŀǊǊŜƛ ό{ŀƴŘŜΣ {ŜƴƴŜƭŀƎŜǊΣ aŀǎǘōǊǳŎƘΣ 
{ŎƘƭƻǖ bŜǳƘŀǳǎύ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘ 
ǎǘŜƘǘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōŜƛ {ŀōƛƴŜ 
IŜǖōǊǸƎƎŜ ǳƴǘŜǊ лрнрмκмслфммн ƻŘŜǊ 
{ŎƘǿŜǎǘŜǊ DŀōǊƛŜƭŜ [ǸŘŜƴōŀŎƘ 
лмрмκмунрлрнсΦ 
 
мпΦ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎƪƻƴȊŜǊǘ ŀƳ уΦ WŀƴǳŀǊ  
bŀŎƘ ŘǊŜƛƧŅƘǊƛƎŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜǇŀǳǎŜ 
ƪŀƴƴ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ Řŀǎ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎƪƻƴȊŜǊǘ 
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ уΦ WŀƴǳŀǊΣ мсΦол ¦ƘǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊπ
ŎƘŜ {ǘΦ IŜƛƴǊƛŎƘ ǳΦ YǳƴƛƎǳƴŘŜ ȊǳƳ мпΦ 
aŀƭ ǾƻƳ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ αYƛǊŎƘŜ ƭŜōǘΦ 
{ŎƘƭƻǖ bŜǳƘŀǳǎ ŜΦ±Φά ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΦ 



ƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƛŎƘ ǇŜǊ aŀƛƭ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΥ 
{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ-ƳŀǎǘōǊǳŎƘϪ 
ǇŀŘŜǊōƻǊƴΦŎƻƳ 

/ƘƻǊƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ /ŅŎƛƭƛŀ  
!ƭƭŜ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊ ǘǊŜũŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ннΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ ǳƳ 
мфΦол ¦ƘǊ ȊǳǊ /ƘƻǊǇǊƻōŜ ŦǸǊ IŜƛƭƛƎπ
ŀōŜƴŘΦ  

CǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴπ
ŘŜǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ 9ǎ ǿŅǊŜ 
ǎŎƘǀƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜǎŜ 
aƻƳŜƴǘŜ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ .ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ 
Ȋǳ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊƴ ŜƛƴŜ ¢ǊƛƴƪǘŀǎǎŜ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ ¢ŀǎŎƘŜƴƭŀƳǇŜ ƳƛǘΦ .ŜƎƛƴƴ ƛǎǘ 
ƛƳƳŜǊ ǳƳ му ¦ƘǊΦ  
мфΦмнΦΥ CŀƳΦ YƛƴŘŜǊƳŀƴƴΣ  
aŀŎƪŜƴǎŜƴǿŜƎ мо 
нмΦмнΦΥ CŀƳΦ ¢ƘƛŜƳŀƴƴΣ  
5ǸǎǘŜǊƘǳǎǎǘǊΦ нп 
ноΦмнΦΥ мΦ YƻƳǇŀƴƛŜΣ {ŎƘǸǘȊŜƴƘŀƭƭŜ α²ƛǊ 
ǿŀǊǘŜƴ ŀǳŦȰǎ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘά 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9ƛƴǎŜƴŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ tŦŀǊǊπ
ƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƛǎǘ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 
нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΦ 

9ǊǎǘƳŀƭǎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǊ hǊƎŀƴƛǎǘ aŀǊǝƴ 
DŜƛǎŜƭƘŀǊǘ ŀƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ ²ŜƛǘŜπ
ǊŜ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ {ǘΦ 
IŜƛƴǊƛŎƘ ϧ YǳƴƛƎǳƴŘŜ ǳƴŘ Řŀǎ ±ƻƪŀƭŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ {ŎƘŀƳŜƛ α±ƛǾŀ 
[ŀ 5ƛǾŀάΦ CǊŜǳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ 
ŀǳŦ ŘƛŜ {ŀȄƻǇƘƻƴƛǎǘŜƴ ŘŜǊ α{ŀȄŀƘƻƭƛŎǎάΦ 
5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǳƳ ŜƛƴŜ {ǇŜƴπ
ŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ƎŜōŜπ
ǘŜƴΦ LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴŜƛƴπ
ǎǇŀǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿƛǊŘ ŘŀǊǳƳ 
ƎŜōŜǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ǿŀǊƳ ŀƴȊǳȊƛŜƘŜƴΦ 
²ƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ YƻƴȊŜǊǘŜƴ ŀǳŎƘ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ǾƻǊƘŜǊ ŀō мрΦол ¦ƘǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ hǊƎŜƭπ
ōǸƘƴŜ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘΣ ǎƛŎƘ ōŜƛ YŀũŜŜ ƻŘŜǊ 
¢ŜŜ ŜƛƴȊǳǎǝƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦȊǳǿŅǊƳŜƴΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ  

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 
5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎƛƭŘŜ нлмл ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ {ǘΦ IŜƛƴǊƛŎƘ ǳƴŘ YǳƴƛƎǳƴŘŜΦ 
!ƴ ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎŜƴΣ ŀƳ  
нтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ ŀƴ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ ǳƴŘ bŜǳƧŀƘǊ 
ǳƴŘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ тΦ WŀƴǳŀǊ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ƛƴ 
ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мо ōƛǎ мс ¦ƘǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊƛǇǇŜ ŀƴȊǳǎŎƘŀǳπ
ŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

LƴŦƻ ȊǳƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ 
9ǎ ǿƛǊŘ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ŀƭƭŜ 
IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƛƴ aŀǎǘōǊǳŎƘ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 
5ŀƘŜǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊƴ ƘŀōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ½ŜǧŜƭΣ 
ŘƛŜ ƛƳ ±ƻǊǊŀǳƳ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀǳǎƭƛŜƎŜƴΣ 
ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊōƻȄ Ȋǳ 
ǿŜǊŦŜƴΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎπ

Â {ǘΦ aŀǊƛŜƴΣ {ŀƴŘŜ 

Â {ǘΦ WƻǎŜǇƘΣ aŀǎǘōǊǳŎƘ 

Â {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΣ {ŜƴƴŜƭŀƎŜǊ 

Â {ǘΦ IŜƛƴǊƛŎƘ ǳƴŘ YǳƴƛƎǳƴŘŜ 


