
 

лтΦммΦнлнм 

онΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎΥ aƪ мнΣоу-пп

5ŜǊ bƻǾŜƳōŜǊ Ƙŀǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎ ȊǿŜƛ DŜǎƛŎƘǘŜǊΣ ǿƛŜ ŘŜǊ WŀƴǳŀǊΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎƻƴπ

ƴŜƴŘǳǊŎƘƅǳǘŜǘŜƴ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴǘŀƎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ǇŀǎǎŜƴŘ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ǳƳΦ 9ǎ ǿƛǊŘ 

ǘǊƛǎǘΦ 5ƛŜ .ƭŅǧŜǊ ŦŀƭƭŜƴΦ 5ŀǎ ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ ǊǸŎƪǘ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ bŀŎƘ !ƭƭŜǊǎŜŜƭŜƴ 

ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎΣ ŘŀƴŀŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƻǘŜƴǎƻƴƴǘŀƎ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜŘŜƴƪǘŀƎ 

ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƳ мΦ !ŘǾŜƴǘΦ 
 

¦ƴŘ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ {ŜƛǘŜΥ ǿƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎŜ IŜƛƭƛƎŜƴƎŜŘŜƴƪǘŀƎŜΦ IǳōŜǊǘǳǎ 

όоΦ bƻǾΦύΣ aŀǊǝƴ όммΦ bƻǾΦύΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ όмфΦ bƻǾΦύΣ /ŅŎƛƭƛŀ όннΦ bƻǾΦύ  
 

.ŜƛƳ {ǝŎƘǿƻǊǘ αIǳōŜǊǘǳǎά ŘŜƴƪŜ ƛŎƘ ǎƻŦƻǊǘ ŀƴ Řŀǎ YǊŜǳȊ ƛƳ DŜǿŜƛƘ ŘŜǎ IƛǊǎŎƘŜǎΦ 5ŀǎ 

ŜƛƴŜ [ŜƎŜƴŘŜΣ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ Řŀǎ hǊƛƎƛƴŀƭΣ Řŀǎ YǊŜǳȊ ŀƳ IƛƳƳŜƭΣ Řŀǎ ŘŜƳ ǊǀƳƛǎŎƘŜƴ 

YŀƛǎŜǊ Yƻƴǎǘŀƴǝƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ CŜƭŘȊǳƎ ƛƳ WŀƘǊ омр ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ǿƛŜ ƛƳ 

Yƛƴƻ ŀǳǎ ŘŜƳ hũ ŘŜǊ {ŀǘȊΥ αLƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊǎǘ Řǳ ǎƛŜƎŜƴΦά !ƭǎ aŀŎƘǘǎȅƳōƻƭ ǘŀǳƎǘ 

Řŀǎ YǊŜǳȊ ŀōŜǊ ǿƻƘƭ ƪŀǳƳΦ WŜǎǳǎ ǿŀǊ ƪŜƛƴ CŜƭŘƘŜǊǊΦ 9ƘŜǊ Ƙŀǘ ŜǊ ŜƛƴŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

CǊƛŜŘŜƴǎǎǝƊŜǊƴ ƛƴ DŀƴƎ ƎŜǎŜǘȊǘΦ α{ŜƭƛƎΣ ŘƛŜ CǊƛŜŘŜƴ ǎǝƊŜƴΦάΣ ǎŀƎǘ ŜǊΦ CǊŀƎŜΥ Lƴ ǿŜƭŎƘŜƴ 

½ŜƛŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜƎŜƴΚ hŘŜǊ ŀƴŘŜǊǎΥ ²ƛŜ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ aŀŎƘǘ ǳƳΚ  
 

5ŜǊ .ƛǎŎƘƻŦ aŀǊǝƴǳǎΣ ŘŜǊ рлл WŀƘǊŜ ŦǊǸƘŜǊ ƭŜōǘ ǳƴŘ ǿƛǊƪǘΣ Ǝƛōǘ ǳƴǎ Řŀ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ Iƛƴπ

ǿŜƛǎŜΦ 9Ǌ ƎŜƘǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀǳŦ 5ƛǎǘŀƴȊ ȊǳƳ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ YŀƛǎŜǊΣ ǎŀƳǘ ǎŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊŜƴ !ǇǇŀπ

ǊŀǘΦ {ƛŎƘ ōŜƛ IƻŦ ŜƛƴǎŎƘƳŜƛŎƘŜƭƴΣ ŘǳǊŎƘ YǊƛŜŎƘŜǊŜƛ ŘƛŜ Dǳƴǎǘ ŘŜǎ LƳǇŜǊŀǘƻǊǎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 

ǿƻƭƭŜƴΣ ŘƛŜ bŅƘŜ ȊǳǊ aŀŎƘǘ ǎǳŎƘŜƴ ǳƳ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǾƻƳ [ƛŎƘǘ ŀōȊǳōŜπ

ƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ ǎŜƛƴ 5ƛƴƎ ƎŀƴȊ ǳƴŘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘΦ !ǳŎƘ ŀƭǎ .ƛǎŎƘƻŦ ƭŜōǘ ŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ǿƛŜ Ŝƛƴ 

aǀƴŎƘΦ aŀƴ ǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƴƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀ ƛƳ 5ƻƳ Ǿƻƴ ¢ƻǳǊǎ ƎŜǎŜǎǎŜƴ ƘŀǘΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ .ŀǳŜǊƴǎǘǳƘƭ ŘŀƴŜōŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜΦ   

²ŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŀǳŦ ŘŜǊ [ƛƴƛŜ ŘŜǊ ƘƭΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ƭƛŜƎǘΦ {ƛŜΣ ŘƛŜ [ŀƴŘƎǊŅŬƴΣ ¢ƻŎƘǘŜǊ ŘŜǎ ǳƴπ

ƎŀǊƛǎŎƘŜƴ YǀƴƛƎǎΣ ǾŜǊƭŅǎǎǘ ŘƛŜ ²ŀǊǘōǳǊƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ƻŘ ƛƘǊŜǎ aŀƴƴŜǎ ǳƴŘ ƎǊǸƴŘŜǘ ƛƴ 

aŀǊōǳǊƎ Ŝƛƴ IƻǎǇƛȊΣ ǿƻ ǎƛŜ YǊŀƴƪŜ ǇƅŜƎǘΣ ²ǳƴŘŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ǘǊǀǎǘŜǘΦ aƛǘ 

aŀǊǝƴ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǎƛŜ ŘƛŜ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ƛƴ ŘŜƴ ƘƛƭŦǎōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ /ƘǊƛǎπ

ǘǳǎ ǎŜƭōǎǘ ōŜƎŜƎƴŜǘΦ 



5ƛŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜƴ ŀǳǎƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴΦ  

Â Infos 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎ- ǳƴŘ 

tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ 

!ƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ hǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǿŅƘƭŜƴΥ 

 

¦ƭǊƛŎƘǎƪŀǇŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ 

IŜƛƴǊƛŎƘ ǳΦ YǳƴƛƎǳƴŘŜΥ  

{ŀƳǎǘŀƎΣ лсΦммΦΥ  мсΦлл -мтΦлл ¦ƘǊ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лтΦммΦΥ  лфΦлл -ммΦлл ¦ƘǊ  

   мсΦлл -мфΦпр ¦ƘǊ 

 

CƛƭƛŀƭƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴΥ  

{ŀƳǎǘŀƎΣ лсΦммΦΥ  мсΦол-мтΦол ¦ƘǊ  

{ƻƴƴǘŀƎΦ лтΦммΦΥ  лфΦол-мнΦлл ¦ƘǊ  

 

CƛƭƛŀƭƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΥ  

{ŀƳǎǘŀƎΣ лсΦммΦΥ мсΦол-мтΦлл ¦ƘǊ  

   мтΦпр-мфΦол ¦ƘǊ  

 

tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ CƛƭƛŀƭƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ Wƻπ

ǎŜǇƘΥ  

{ŀƳǎǘŀƎΣ лсΦммΦΥ млΦлл-ммΦлл ¦ƘǊ  

{ƻƴƴǘŀƎΣ лтΦммΦΥ млΦол-мнΦол ¦ƘǊ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 9ǎ ƪŀƴƴ ŀƴ ŀƭƭŜƴ hǊǘǎŎƘŀŦŜƴ 

ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   

 

 

 

!ǳŎƘ /ŅŎƛƭƛŀ ǾŜǊǿŜƛƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ aŀŎƘǘƘŀōŜǊΣ ǿŀǎ ǎƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƪƻǎǘŜǘΦ 

5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ƘƭΦ /ŅŎƛƭƛŀ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪΣ Ƙŀǘ ƛƘǊŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŀǘȊ ŀǳǎ 

ƛƘǊŜǊ [ŜōŜƴǎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ рΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΥ α9ǎ ƪŀƳ ŘŜǊ ¢ŀƎΣ ŀǳŦ ŘŜƴ ŘƛŜ IƻŎƘπ

ȊŜƛǘ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŀǊΣ ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǎǇƛŜƭǘŜƴΣ ǎŀƴƎ /ŅŎƛƭƛŀ ŘŜƳ IŜǊǊƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴΥ aǀƎŜ ƳŜƛƴ IŜǊȊ ǳƴōŜƅŜŎƪǘ ǎŜƛƴΣ ŘŀƳƛǘ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŘŜǊōŜάΦ 

 

²ƛŜ ǳƳƎŜƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀŎƘǘΚ WŜǎǳǎ ǿǸǊŘŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎŀƎŜƴΣ ƳŀŎƘ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎŜƭōǎǘ 

ǎǘŀǊƪΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜΦ 5ŀŦǸǊ Ƙŀǘ ŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ½ŜƛŎƘŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ǎƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ŦǸǊ 

!ǊƳŜΣ {ŎƘǿŀŎƘŜΣ {ǸƴŘŜǊΣ !ǳǎǎŅǘȊƛƎŜΣ 9ƛƴǎŀƳŜΦ {ǘŀǊƪŜ ½ŜƛŎƘŜƴΦ WŜǘȊǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘǊŀƴΦ 

 

tŜǘŜǊ {ŎƘŜƛǿŜ 



CŜǎǘƘƻŎƘŀƳǘ ȊǳƳ tŀǘǊƻƴŀǘǎŦŜǎǘ  

IƭΦ aŀǊǝƴ 

5ŀǎ IƻŎƘŀƳǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

aŀǊǝƴǎǘŀƎ ǿƛǊŘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ Ϧ.ƭŜŎƘǿŜǊƪǎǘŀǧϦ ŀǳǎ tŀŘŜǊōƻǊƴΦ 

5ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aǳǎƛƪŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ 5ƻƳ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŦǸǊ 

ŘŜƴ [ƛōƻǊƛǘǳǎŎƘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ 

ŀƭǎƻ ƭŀǳǘΦ {ƻ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ WŀƘǊ ŀǳŎƘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƘƭΦ 

aŀǊǝƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƘƭΦ [ƛōƻǊƛǳǎ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ǳƴŘ 

ȊŜƛǘƭƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƘǀǊŜƴΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘπ

ǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ CŜǎǘƳŜǎǎŜ ŘƛŜ оD-

wŜƎŜƭ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘ ǿƛǊŘΦ ½ǳƎŀƴƎ ƘŀōŜƴ 

ŀƭǎƻ ƴǳǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ 

LƳǇŦǇŀǎǎ ŘŀōŜƛ ƘŀōŜƴΣ ƎŜŘǊǳŎƪǘ ƻŘŜǊ 

ŘƛƎƛǘŀƭΣ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŜ ƎŜƴŜǎŜƴ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ 

¢ŜǎǘƴŀŎƘǿŜƛǎ ŘŀōŜƛ ƘŀōŜƴΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ нп {ǘǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ŀŦǸǊ ŜƴǜŀƭƭŜƴ 

ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳ ŘƛŜ !ōǎǘŀƴŘǎǊŜƎŜƭƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ aŀǎƪŜƴǇƅƛŎƘǘΦ ²ƛǊ ƘŅǧŜƴ ŀƭǎƻ ŘƛŜ 

/ƘŀƴŎŜΣ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ƴƻǊƳŀπ

ƭŜǎ CŜǎǘƘƻŎƘŀƳǘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ  

 

9ƘǊŜƴŀƳǘǎŦŜǎǘ - {ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ - мфΦммΦ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎǎŦŜǎǘΥ ²L959w 5!Η  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

¢ǊŜũŜƴ ²L959w ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ {ƛŜ 

ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ α²L959w 5!ά ǎƛƴŘΦ  

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ мфΦммΦΣ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 9ƘǊŜƴπ

ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎŦŜǎǘ ŜƛƴΦ  

²ƛǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƳ муΦол ¦ƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ 

aƛŎƘŀŜƭ {ŜƴƴŜƭŀƎŜǊΦ 5ƛŜǎŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀƴŘ α!ǊǘŜ aǳǎƛŎŀά ŀǳǎ 

!ƭǘŜƴōŜƪŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ  

!ō мфΦол ¦ƘǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ 

Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ .ŀƴŘ ǳƴŘ [ƛŜŘŜǊƴ ȊǳƳ aƛǘƳŀπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ !ƴƘǀǊŜƴ - Ǿƻƴ ǊŜƭƛƎƛǀǎ ōƛǎ 

ǊƻŎƪƛƎ - ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴƘŀƭƭŜ ƛƴ {ŜƴƴŜπ

ƭŀƎŜǊ ǿŜƛǘŜǊΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 

ŦǸǊ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪŜƴ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ 

ŘƛŜ о-D-wŜƎŜƭΦ  

bŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ½Ŝƛǘ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ 

ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 

α²L959w 5!ά ǎƛƴŘΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΦ  

5ŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ǳƴŘ Řŀǎ 

tŀǎǘƻǊŀƭǘŜŀƳ  

 

DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ -YǊŀƊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳΦ ǎǘŅǊƪŜƴ 

5ŀ ƴŀŎƘ ŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊπ

ƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ 

άƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎά 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǎǘŜƘǘΣ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ {Ŝƴƛƻπ

ǊŜƴƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ YC {ŎƘƭƻǖ bŜǳƘŀǳǎ 

нлнмκнлнн ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜǎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜƛƴπ

ƘŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ wŜƎƛƴŀ {ŎƘŜǇŜ ŀƴΦ 5ŀǎ 

!ƴƎŜōƻǘ ƛǎǘ ƻũŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜΦ 5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ 

¢ŜǊƳƛƴ ƛǎǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ мрΦммΣ ƧŜǿŜƛƭǎ 

Ǿƻƴ мр - мсΦол ¦ƘǊΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ

ƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aƻƴǘŀƎ ƛƴ 

ǎƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ŝƛƴ 9ƛƴπ

ǎǝŜƎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ оD-

wŜƎŜƭƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ .Ŝƛ wǸŎƪŦǊŀπ

ƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ aΦ Iǀπ

ŎƪŜƭƳŀƴƴ лрнрп - нп нр ŀǳŦΦ 

 

5ŀǎ ¢ǊŜũŜƴ αŘƛŜ .ƛōŜƭ ǳƴŘ ƛŎƘά ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ луΦммΦ ŦŅƭƭǘ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳǎΦ  

{ŜƴƛƻǊŜƴƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ YƻƭǇƛƴƎǎŦŀƳƛƭƛŜ 

{ŎƘƭƻǖ bŜǳƘŀǳǎ 

5ŀǎ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴπ

ƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ YƻƭǇƛƴƎǎŦŀƳƛƭƛŜ {ŎƘƭƻǎǎ 

Â {ǘΦ IŜƛƴǊƛŎƘ ǳƴŘ YǳƴƛƎǳƴŘŜ 



bŜǳƘŀǳǎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ уΦммΦΣ ǳƳ  

мр ¦ƘǊ ƛƳ wƻƴŎŀƭƭƛƘŀǳǎ ǎǘŀǧΦ !ƭƭŜ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .Ŝƛπ

ǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ wŜŎƘǘǎŀƴǿŀƭǘ 

IΦDΦ IǳƴǎǝƎ  ǊŜŦŜǊƛŜǊǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ȊǳƳ 

¢ƘŜƳŀΥ Ϧ9ƴŘ-ƭƛŎƘ ƭŜōŜƴϦΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

Ȋǳ ±ƻǊǎƻǊƎŜ- ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾƻƭƭƳŀŎƘǘΣ 

tŀǝŜƴǘŜƴǾŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ !ǳŦ 

ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƎǸƭǝƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ-

wŜƎŜƭƴ όоD-wŜƎŜƭύ ǿƛǊŘ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ммΦммΦΣ ŬƴŘŜǘ ƛƴ {ŜƴƴŜπ

ƭŀƎŜǊ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎǳƳȊǳƎ ǎǘŀǧΦ !ƭƭŜ CŀƳƛπ

ƭƛŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 

[ŀǘŜǊƴŜƴ ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 9Ǌ ōŜƎƛƴƴǘ 

ǳƳ мт ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ YƛǊŎƘǇƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ 

YƛǊŎƘŜ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ȊƛŜƘǘ 

ŘŜǊ aŀǊǝƴǎȊǳƎ ŘǳǊŎƘ {ŜƴƴŜƭŀƎŜǊ ǳƴŘ 

ŜƴŘŜǘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǸǘȊŜƴǇƭŀǘȊΣ ǿƻ Řŀƴƴ 

Řŀǎ aŀǊǝƴǎǎǇƛŜƭ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 5ƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀǳŎƘ aŀǊǝƴǎōǊŜȊŜƭ ȊǳƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ мΣрл ϵ 

ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦǎŜǊƭǀǎΣ ǎƻƭƭ ŘŜƳ 

YƛƴŘŜǊƘƻǎǇƛȊ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ !ŘǾŜƴǘǎōŀǎŀǊ 

5ƛŜ ƪŦŘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ ƭŅŘǘ  ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ 

мпΦммΦΣ Ǿƻƴ ŎŀΦ мн όƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘύ ōƛǎ ŎŀΦ мт ¦ƘǊ ȊǳƳ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 

!ŘǾŜƴǘǎōŀǎŀǊ ƛƴǎ tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ {ǘΦ Wƻπ

ǎŜǇƘΦ 5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ƎŜƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀǳǎ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ !ƴƭŀǎǎ Ȋǳ ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ Cƭǳǘƪŀπ

ǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ CǸǊ 

ŘƛŜ /ŀŦŜǘŜǊƛŀ ǿƛǊŘΣ ǿƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ WŀƘǊΣ ǳƳ 

YǳŎƘŜƴǎǇŜƴŘŜƴ ƎŜōŜǘŜƴΦ 5ƛŜ YǳŎƘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ млΦол ōƛǎ мо ¦ƘǊ 

ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ .ŀǎŀǊ 

ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ /ƻǊƻƴŀǊŜƎŜƭƴ ǳƴŘ 

ƛƳ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ŦǸǊ .ŀǎŀǊ ǳƴŘ /ŀŦŜǘŜπ

Ǌƛŀ ŘƛŜ αнD-wŜƎŜƭάΦ 

ƪŦŘΥ aƛǘ .ŜŘŀǳŜǊƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴŀŎƘ 

ǊŜƛƅƛŎƘŜǊ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎ ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΣ ŘƛŜ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ 

WŀƘǊ нлнн ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀōȊǳǎŀƎŜƴΦ ²ƛǊ 

ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ǊŜƭŀǝǾ ƘƻƘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ 

ŀƴ CƛȄƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŜŎƘπ

ƴƛƪ ǳƴŘ 5WΣ D9a!-DŜōǸƘǊŜƴΣ ±ŜǊǎƛπ

ŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ǸƘƴŜƴŀōƴŀƘƳŜΦ !ǳŦ 

DǊǳƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ōŜŦǸǊŎƘπ

ǘŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǿŜƴƛƎŜǊ DŅǎǘŜ ǳƴǎŜǊŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ 

ŘǳǊŎƘ ǿŜƎōǊŜŎƘŜƴŘŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜ 

YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜǿŅƘǊπ

ƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ 
 

aŀǊǝƴǎǳƳȊǳƎ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 

ммΦммΦΣ ƛƴ {ŀƴŘŜ     

5ƛŜ YŀƴŀƭƪƻƳǇŀƴƛŜ ŘŜǊ {ǘΦ IǳōŜǊǘǳǎ 

{ŎƘǸǘȊŜƴōǊǳŘŜǊǎŎƘŀƊ {ŀƴŘŜ ŜΦ ±Φ ƭŅŘǘ 

ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ ƎǊƻǖŜƴ aŀǊǝƴǎǳƳπ

ȊǳƎ ƛƴ {ŀƴŘŜ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ммΦ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ ŜƛƴΦ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ǳƳ му ¦ƘǊ 

ŀǳŦ ŘŜƳ YƛǊŎƘǇƭŀǘȊΦ 5ŜǊ ¦ƳȊǳƎ ǎǘŀǊǘŜǘ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ŀǳǎ ōƛǎ ȊǳƳ 5ƻǊŦπ

ǇƭŀǘȊΦ 5ƻǊǘ ŬƴŘŜǘ Řŀƴƴ Řŀǎ aŀǊǝƴǎπ

ǎǇƛŜƭ ǎǘŀǧΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ¦ƳȊǳƎ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ {ŀƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ǾƻƳ 

[ǀǎŎƘȊǳƎ {ŀƴŘŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ tŀŘŜǊπ

ōƻǊƴΦ CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ƛǎǘ ƎŜπ

ǎƻǊƎǘΦ !ǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

IȅƎƛŜƴŜǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǿƛǊŘ ƘƛƴƎŜǿƛŜπ

ǎŜƴΦ  
 

 

 

 

9ƛƴǎŜƴŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

tŦŀǊǊƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ лфΦммΦ  

Â {ǘΦ WƻǎŜǇƘΣ aŀǎǘōǊǳŎƘ 

Â {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΣ {ŜƴƴŜƭŀƎŜǊ 

Â {ǘΦ aŀǊƛŜƴΣ {ŀƴŘŜ 


